
РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРЫ БЕЗОПАСНОСТИ
ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
РАЗВИТИЕ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ ОТ, ПБ, ООС



Клиенты о нас

«"ЭКОПСИ Консалтинг" отличает от других компаний три важных момента: специализация на изменениях культуры 
безопасности, большая ориентированность на клиента, консультанты легко настраиваются на ожидания заказчиков, 
и, как следствие, результат в большой степени соответствует ожиданиям.
Благодаря совместной работе, удалось создать стандартные практики руководителя, которые в простом 
и понятном виде интегрировали в себя практически все задачи по управлению рисками. Также была проведена
оценка уровня культуры безопасности, после чего мы приобрели методику для дальнейшей самооценки».

«"ЭКОПСИ Консалтинг" — один из лидеров российского рынка в области работы с безопасностью. Компанию отличает 
готовность работать над очень сложными и масштабными проектами, учитывая возникающие«подводные камни». За 
два года сотрудничества в рамках проекта развития культуры безопасного поведения в "Росатоме" удалось не просто 
наладить системную работу по профилактике травматизма в пилотных организациях, но и сформировать сообщество 
неравнодушных людей, которые ежедневно помогают сохранять жизни и здоровье сотрудников отрасли».

Иван Полищук
Директор Центра развития культуры 
безопасности АНО «Корпоративная Академия Росатома»

Константин Рубин
Вице-президент по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии «ЕВРАЗ»

Уже более 10 лет практика «Производственная безопасность» занимается проектами в области 
безопасности.

Мы входим в состав «ЭКОПСИ» — одной из крупнейших консалтинговых компаний России 
(по данным рейтинга Эксперт РА, 2020).

Наши эксперты реализуют крупные трансформационные проекты в области развития
культуры безопасности и систем управления охраной труда. Вряде случаев работа по направлению 
СУОТ, ПБ и ООС являлась частью более крупных проектов по развитию производственных систем, 
производственной культуры.

Впрактике «Производственная безопасность» проекты реализуют консультанты, имеющие большой
опыт производственной и менеджерской работы, экспертизу в сфере ОТ и ПБ, полученную 
в российских и зарубежных компаниях.

Наше преимущество и особенность работы — умение вовлечь менеджеров и топ-команды, правильно 
взаимодействовать с ними в формате стратегических сессий, конференций, посвященных вопросам 
безопасности и развития производственных систем в целом.

Мы в соц. сетях

Осторожно!

https://t.me/watchoutsafety

Безопасность!
ЭКОПСИ Консалтинг

https://vk.com/ecopsyconsulting

ЭКОПСИ Консалтинг

https://t.me/ecopsy_consulting
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«Команда консультантов практики HSE «ЭКОПСИ Консалтинг» имеет высокий
уровень профессионализма и опыта работы в области развития культуры безопасности. Мы рекомендуем 
специалистов практики «Производственная безопасность» «ЭКОПСИ Консалтинг» как надежного партнера 
в проектах по развитию культуры безопасности в производственных компаниях».

Константин Карнаухов
заместитель главного инженера по промышленной 
безопасности, надежности и охране труда, «Иркутскэнерго»

«Благодарны за проведение деловой игры -бизнес симуляции «Стратегии повышения культуры безопасности» 
для менеджеров высшего звена Концерна Шелл в России. Данная бизнес симуляция является интересной
интерактивной разработкой, сочетающей моделирование процесса развития культуры безопасности и бизнес
процессов, позволяет определить приоритеты и баланс развития культуры безопасности и роста производственных 
показателей. Игра полезна для менеджеров высшего и среднего звена, в том числе для менеджеров 
не производственного направления. Не могу не отметить проведение мероприятия фасилитатором на английском 
языке на высоком уровне».

Татьяна Боровицкая
генеральный менеджер по охране труда и окружающей 
среды, Shell Россия

«Команда консультантов "ЭКОПСИ Консалтинг" имеет высокий
уровень профессионализма и опыта работы в области развития культуры безопасности. Мы рекомендуем 
специалистов практики "Производственная безопасность" "ЭКОПСИ Консалтинг" как надежного партнера 
в проектах по развитию культуры безопасности в производственных компаниях».

Константин Карнаухов
Заместитель главного инженера по промышленной 
безопасности, надежности и охране труда, «Иркутскэнерго»

«Благодарны за проведение деловой игры — бизнес симуляции "Стратегии повышения культуры безопасности"
для менеджеров высшего звена Концерна Шелл в России. Данная бизнес симуляция является интересной
интерактивной разработкой, сочетающей моделирование процесса развития культуры безопасности и бизнес
процессов, позволяет определить приоритеты и баланс развития культуры безопасности и роста производственных 
показателей. Игра полезна для менеджеров высшего и среднего звена, в том числе для менеджеров 
не производственного направления. Не могу не отметить проведение мероприятия фасилитатором на английском 
языке на высоком уровне».

Татьяна Боровицкая
Генеральный менеджер по охране труда и окружающей 
среды, Shell Россия

«Делаем с "ЭКОПСИ Консалтинг" уже не первый проект. Главная особенность их подхода — это 
сочетание высокого уровня профессиональной экспертизы с гибкими, нестандартными решениями, которые 
максимально соответствуют нашим задачам.
Нами поставлена высокая планка требований в области безопасности как к себе, так и к подрядчикам, и "ЭКОПСИ 
Консалтинг" помогает нам поднимать её ещё выше, используя и адаптируя к нашим реалиям лучший мировой опыт 
и современные подходы к развитию культуры безопасного производства».

Елена Булатова
Заместитель главного менеджера по ОТ, ПБ 
и ООС, Каспийский Трубопроводный Консорциум

«Взаимодействие с командой экспертов "ЭКОПСИ Консалтинг" всегда отличается ориентированностью 
на запросы клиента, готовностью корректировать свою работу под изменяющуюся  ситуацию, способностью находить 
подходы и решать сложные вопросы. Благодаря многолетнему сотрудничеству с "ЭКОПСИ Консалтинг", нашей 
организации удалось реализовать ряд больших проектов, направленных на переход культуры безопасности 
на проактивный уровень и выйти на передовые позиции в отрасли в области культуры безопасности».

Дмитрий Гастен
Директор по управлению персоналом и социалной политике, 
концерн Росэнергоатом



Диагностика по методике S*AVE

Позволяет получить объективные 
данные о состоянии систем 
управления, сильных 
и слабых сторонах культуры 
безопасности, результативности 
инструментов, причинах нарушений, 
возможностях к улучшению.
Глубокое исследование, которое 
выявляет то, что раньше было 
не заметно, дает понимание дальней-
ших шагов развития.

Дает возможность отследить 
контролируемые показатели, вовремя 
заметить проблему, убедиться, что 
«лечение» идет правильно.
Это исследование дает быстрый 
результат в текущем моменте, а при 
регулярном применении позволяет 
отследить динамику изменений.

Помогает выявить позитивные 
и негативные факторы культуры 
безопасности, узнать отношение 
работников к применяемым подходам 
и инструментам.
Изучение в экспресс-формате дает 
быстрый ответ на вопрос: «Как 
к вопросам безопасности относятся 
работники?» Помогает выявить основ-
ные болевые точки и направления 
развития.

S*AVE STANDART S*AVE LITE S*AVE EXPRESS

Используем собственную модель S*AVE или адаптированные модели Bradley (DuPont Bradley Curve), Patrick Hudson, Vizion Zero

индекаторов оценки безопасности производственных объектов

вопросов задается руководителям и работникам в рамках стандартизированного онлайн или бумажного опроса

индикаторов уровня культуры безопасности

HSE - схема
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ДИАГНОСТИКА И РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРЫ 
БЕЗОПАСНОСТИ, ОТ, ПБ И ООС

Задачи Типовой план проекта

Фиксация контура проекта

Диагностика культуры безопасности

Разработка рекомендаций и инструментов

Внедрение инструментов 
и обучение персонала

Тиражирование инструментов, 
экспертная поддержка

• Получить объективные данные о состоянии 
систем управления (не только по документам, 
но и в восприятии сотрудников, а также в их 
поведении)

• Определить сильные и слабые стороны 
культуры безопасности

• Оценить результативность инструментов, 
эффективность внедряемых практик

• Определить стратегию дальнейшего развития 
культуры безопасности, СУОТ

• Разработать и поддержать реализацию 
дорожной карты - поэтапного плана 
мероприятий по повышению уровня культуры 
безопасности и развитию СУОТ



Инновационные

Практики развития открытости и доверия — рекомендуются для преодоления «плато» уровня 
травматизма и развития культуры безопасности высокого уровня.

Независимое расследование происшествий по методологии «Безопасность - II». Рекомендуется 
применять при наличии повторяющихся или серьезных происшествий. Проводится командой 
независимых экспертов, которые проводят расследование происшествия с выездом на место. 
Основная методика — анализ процесса при выполнении которого произошло происшествие. Позволяет 
найти системные проблемы в области безопасности в организации и найти пути улучшения ситуации.

Risk Profile. Инструмент оценки склонности сотрудников к рискованному поведению. Позволяет 
выделить сотрудников или кандидатов при приеме на работу, склонных к рискованному поведению. 
Применяется при формировании смен, команд, при принятии решения о приеме кандидата на работу.

Упрощение процессов по методологии «Безопасность - І». Экспертиза основных производственных
процессов с применением инструментов методологии «Безопасность - II» и вынесение предложений 
по изменению или дополнению процессов с целью их упрощения и повышения безопасности. 
Позволяет одновременно добиться выигрыша и в производственных показателях процесса 
(скорость, темп, ритмичность и т. д.) и в показателях безопасности (неопределённость, разброс, 
сложность решений и т. д.)

Календарь безопасности. Инструмент увеличения роли производственного руководителя в вопросах 
безопасности и резервирования времени для проактивных действий. Позволяет вовлечь 
производственного руководителя в реальную работу над безопасностью, а службу ОТ, ПБ и ООС 
сделать методологами.

Честный диалог. Практика обсуждения выполненных накануне работ, чтобы выявить 
нежелательные события и потенциально опасные ситуации, пока не повлекшие за собой 
последствия, но о которых знают рядовые сотрудники.

Прямой разговор. Практика неформальных встреч руководства предприятия с рабочими «через 
уровень» для открытого обсуждения вопросов безопасности. Позволяет сократить дистанцию 
власти и решить проблемные вопросы напрямую с руководителем.

Одна команда. Практика модерируемого обсуждения проблем и улучшения взаимодействия 
между структурными подразделениями. Позволяет улучшить межфункциональное 
взаимодействие, сократить дистанцию функции, повысить безопасность процессов, 
находящихся в зоне влияния смежных подразделений.

ВНЕДРЕНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ

Классические

Калькулятор интегрального уровня риска. Первый инструмент на российском рынке, позволяющий 
быстро и с высокой точностью рассчитывать интегральные показатели рисков ОТ, ПБ и ООС. 
Интегральный риск позволяет приоритизировать риски по видам опасности, рабочим местам, 
подразделениям.

Развитие HSE-практик. Разработка и внедрение типовых практик по всем направлениям культуры 
безопасности и СУОТ, ПБ и ООС (поведенческий аудит безопасности, линейные обходы, обратная связь 
по безопасности, расследование коренных причин происшествий и др.) для адаптации и быстрого 
внедрения в компании. Позволяет повысить уровень культуры безопасности и снизить количество 
происшествий, связанных с нарушением ПБ, ОТ и ООС.

Стресс-центр. Проектирование полигонов для наглядной демонстрации рисков связанных с работой 
на предприятии. Позволяет развить у сотрудников внимательность к рискам и навык оценки ситуации 
до начала работ и непосредственно в ходе проведения работ, привить необходимые навыки безопасного 
поведения.

HSE-калькулятор. Уникальный инструмент, позволяющий рассчитать и обосновать бюджет на развитие 
культуры безопасности и СУОТ, ПБ и ООС. Позволяет показать отдачу от инвестиций в безопасность - 
экономию, которую компания получит при тех или иных сценариях снижения количества происшествий.



ОБУЧЕНИЕ В ОБЛАСТИ КУЛЬТУРЫ
БЕЗОПАСНОСТИ, ПБ, ОТ И ООС

Чему обучать?

Реальное изменение отношения к безопасности приходит не от лозунгов, а от практического 
применения практик регулярного менеджмента в области безопасности.

ТРАДИЦИОННЫЙ ПОДХОД
«Измени то, как ты думаешь 
и во что веришь, - и тогда твои 
действия изменятся»

• Коммуникация важности 
     безопасности «Сверху вниз»

• Памятки по лидерству 
     в безопасности

• Программы развития - 
     тренинги персонала

• Каскадные 
     коммуникации 
     примеров
     лидерства

ПОДХОД ЭКОПСИ CONSULTING
«Измени свои ежедневные действия
- и тогда изменятся твои убеждения

и ценности»:

• Определить набор практик 
регулярного менеджмента 

в безопасности (ПРМБ)

• Изменить поведение сотрудников
      (через изменение процессов), 

чтобы изменить их установки

• Разработать программу
внедрения ПРМБ 

в организации

• Каскадные 
коммуникации

примеров 
лидерства

ПОВЕДЕНИЕ

ЦЕННОСТИ

КУЛЬТУРА











Примите участие в «Первом 
Всероссийском исследовании 
HSE-бренда работодателя»

БЦ «Савеловский Сити»

Пратнёр, руководитель практики 
«Производственная 
безопасность» блока «Стратегия 
и операционная эффективность»

Директор по консалтингу блока 
«Стратегия и операционная 
эффективность»

Пратнёр, руководитель блока 
«Стратегия и операционная 
эффективность»


